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5.5  กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

1. วัตถุประสงค ์
เพื่อใหก้ารด าเนินงานของบริษัท เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายที่คณะกรรมการบริษัทก าหนดไว ้และ
เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักฎหมายและหลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี บรษิัท ชาเม่ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) จึง
ไดแ้ต่งตัง้คณะกรรมการบรหิาร (Executive Committee) ขึน้เพื่อสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท โดยมี
องคป์ระกอบและขอบเขตอ านาจหนา้ที่ ดงัต่อไปนี ้
 

2. องคป์ระกอบและการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 
3.1 ใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณาแต่งตัง้คณะกรรมการบริหาร ซึ่งประกอบดว้ยกรรมการ และ/หรือผูบ้ริหาร 

จ านวนไม่น้อยกว่า 5 คน ที่มีคุณสมบัติที่ เหมาะสม เว้นแต่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทจะมีมติเห็นชอบ
ก าหนดใหค้ณะกรรมการบรหิารมีจ านวนนอ้ยกว่า 5 คน  

3.2 ใหค้ณะกรรมการบรหิารเลือกกรรมการบรหิารคนหน่ึงเป็นประธานกรรมการบรหิาร โดยคณะกรรมการบรหิารอาจ
เลือกกรรมการบรหิารคนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบริหารก็ได ้ทัง้นี ้ประธานกรรมการบรหิารที่
ไดร้ับการแต่งตั้งนั้น จะตอ้งไม่เป็นบุคคลเดียวกันกับประธานกรรมการบริษัท เพื่อให้การท าหน้า ที่ของคณะ
กรรมการบรหิารมีการตรวจสอบและการถ่วงดุลอ านาจอย่างชดัเจนและมีความเป็นอิสระ อย่างไรก็ตาม ประธาน
กรรมการบรหิารอาจเป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิารได ้

3.3 ใหค้ณะกรรมการบริหารเป็นผูแ้ต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบริหาร โดยอาจเป็นกรรมการ หรือบุคคลอื่นใด 
ที่คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร เพื่อช่วยเหลือในการท างานของคณะกรรมการบริหารเก่ียวกับการนดัหมาย
การประชุม การจัดเตรียมวาระการประชุม การน าส่งเอกสารการประชุม และการบันทึกรายงานการประชุม
คณะกรรมการบรหิาร 
 

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริหาร 
3.1 เป็นกรรมการ และ/หรือผู้บริหารของบริษัท เป็นบุคคลที่มีความรูค้วามสามารถ และประสบการณ์ที่จะเป็น

ประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท มีความซื่อสัตย์ สุจริต มีจริยธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมีเวลา 
อย่างเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู ้ความสามารถ และปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัท ไดอ้ย่างเต็มที่ 

3.2 กรรมการบรหิารตอ้งมีคณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิทัมหาชนจ ากดั และกฎหมาย
อื่นที่ เ ก่ียวข้อง รวมทั้งต้องไม่มีลักษณะที่ แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะได้รับความไว้วางใจ  
ให้บริหารจัดการกิจการที่มีมหาชนเป็นผู้ถือหุ้นตามที่ส านั กงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) และ/หรือ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยที่เก่ียวขอ้งประกาศก าหนด 

3.3 ไม่เป็นบุคคลซึ่งประกอบกิจการอันมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักับกิจการของบริษัท หรือเขา้เป็น
หุน้ส่วน ผูถื้อหุน้ หรือกรรมการในนิติบุคคลอื่นใดซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนั
กบักิจการของบรษิัท ไม่ว่าจะกระท าไปเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือของผูอ้ื่น  
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4. วาระการด ารงต าแหน่งและค่าตอบแทน 
กรรมการบริหารมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และใหเ้ป็นไปตามวาระการด ารงต าแหน่งกรรมการบริษัท (กรณี
กรรมการบริหารด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทดว้ย) ทั้งนี ้กรรมการบริหารซึ่งพน้จากต าแหน่งตามวาระ อาจไดร้บั
พิจารณาเลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรหิารอีกไดห้ากคณะกรรมการบริษัทเห็นว่าเหมาะสม 
นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรหิารอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1) ตาย 
(2) ลาออก โดยยื่นหนังสือลาออกต่อคณะกรรมการบริษัท ซึ่งจะมีผลนับตัง้แต่วันที่ระบุในหนังสือลาออกหรือวันที่

หนงัสือลาออกไปถึงบรษิัท แลว้แต่วนัท่ีใดจะถึงหลงั 
(3) ขาดคุณสมบัติการเป็นกรรมการบริหาร หรือมีลักษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชน จ ากัด หรือมี

ลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการที่มีมหาชนเป็นผูถื้อหุน้ 
ตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด 

(4) ที่ประชมุคณะกรรมการบรษิัทลงมติใหพ้น้จากต าแหน่ง 
(5) พน้จากการเป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัท 
(6) ศาลมีค าสั่งใหพ้น้จากต าแหน่ง 
ในกรณีที่กรรมการบริหารคนใดมีความประสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัท 
ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 เดือน เพื่อใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาแต่งตัง้กรรมการบรหิารคนใหม่ทดแทนกรรมการบริหาร
ที่ลาออก 
ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริหารว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้
บุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการบริหารแทนในการประชุมคณะกรรมการ
บริษัทคราวถัดไป โดยบุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการบริหารทดแทนดังกล่าวอยู่ในต าแหน่งกรรมการบริหารได้เพียง  
เท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของกรรมการบรหิารที่เขา้มาแทน 

 
5. อ านาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบ 

5.1 ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนการด าเนินงาน งบประมาณประจ าปี และอ านาจการบริหารงาน  
ต่าง ๆ ของบรษิัท เพื่อเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ 

5.2 บริหารจดัการและควบคุมดแูลการด าเนินงาน และติดตามผลการด าเนินงานของบริษัท ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย 
เป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน เป้าหมาย และงบประมาณตามที่ไดร้บัอนุมตัิจากคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมถึงใหข้อ้เสนอแนะเก่ียวกบัการบรหิารจดัการแก่ผูบ้รหิารระดบัสงู 

5.3 พิจารณาการเขา้ท าสญัญา และ/หรือธุรกรรมใด ๆ เก่ียวกับการด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท ภายในวงเงิน
ตามที่ก าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจอนมุตัิ (Table of Authority) 

5.4 พิจารณาการเสนอจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล หรือการจ่ายเงินปันผลประจ าปี ใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา
ก่อนน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

5.5 พิจารณาอนมุตัิการเขา้ท ารายการระหว่างกนัใด ๆ ซึ่งเป็นธุรกรรมที่เป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัท่ี
วิญญูจะพึงกระท ากับคู่สญัญาทั่วไปในสถานการณเ์ดียวกัน ดว้ยอ านาจต่อรองทางการคา้ที่ปราศจากอิทธิพล
ระหว่างบรษิัท หรือบริษัทย่อย (ถา้มี) กับกรรมการ ผูบ้ริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวขอ้ง และเป็นขอ้ตกลงทาง
การค้าที่ได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการ หรือเป็นไปตามหลักการที่คณะกรรมการอนุมัติไว้แล้ว ตลอดจน
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ด า เนินการในขั้นตอนต่าง  ๆ  ที่ จ  า เ ป็น เ ก่ียว เนื่ อ งกับการท าธุ รกรรมนั้น  ๆ  รวมถึ งมอบห มายให ้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนด าเนินการในเรื่องดังกล่าวภายใตข้อบเขตการมอบอ านาจเป็นครัง้คราว  
โดยคณะกรรมการบริหารจะรายงานใหท้ี่ประชุมคณะกรรมการบริษัททราบเก่ียวกับการเขา้ท าธุรกรรมประเภท
ดงักล่าวที่มีมลูค่าสงูอย่างมีนยัส าคญัทกุ ๆ ไตรมาส หรือตามที่คณะกรรมการบรษิัทรอ้งขอ 

5.6 ก าหนดโครงสรา้งองคก์รและการบรหิารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ โดยครอบคลมุถึงการคดัเลือก การฝึกอบรม การ
ว่ าจ้า งงาน และการ เ ลิกจ้างพนักงานของ บริษัท   โดยคณะกรรมการบริหารอาจมอบหมายให ้
ประธานเจ้าหน้าที่บริหารของบริษัท หรือกรรมการผู้จัดการของบริษัทย่อย (ถ้ามี) เป็นผู้มีอ  านาจในการ 
เขา้ท าสญัญาจา้งแรงงานแทนบรษิัทได ้

5.7 ก ากับดูแลและพิจารณาอนุมัติในเรื่องที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานและการบริหารงานทั่วไปของ บริษัท  
ตลอดจนการด าเนินงานที่ เป็นรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งมีเงื่อนไขทางการค้าทั่ วไป  เช่น  
การซือ้ขาย การลงทุนหรือรว่มทุนกับบคุคลอื่น เป็นตน้ ทัง้นี ้คณะกรรมการบริหารอาจแต่งตัง้หรือมอบหมายให้
บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือหลายคนกระท าการอย่างหนึ่งอย่างใดแทนคณะกรรมการบริหารตามที่เห็นสมควร
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจพิจารณายกเลิก เพิกถอน เปล่ียนแปลงหรือแก้ไข 
การมอบอ านาจนัน้ ๆ ไดต้ามสมควร ทัง้นี ้การมอบหมายดงักล่าว จะตอ้งจดัท าเป็นลายลกัษณอ์กัษร หรือบนัทึก
เป็นมติคณะกรรมการบริหาร รวมถึงระบุขอบเขตอ านาจหน้าที่ และระยะเวลาของผู้รับมอบอ านาจไวอ้ย่าง
ชดัเจน (ถา้มี) 
ทั้งนี ้ การมอบอ านาจดังกล่าว จะต้องไม่มีลักษณะเป็นการมอบอ านาจหรือมอบอ านาจช่วง ที่ท  าให้
คณะกรรมการบริหารหรือผูร้บัมอบอ านาจจากคณะกรรมการบริหาร มีอ านาจในการพิจารณาอนุมัติรายการ  
ที่ตนหรือบคุคลที่อาจมีความขดัแยง้มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชนอ์ื่นใดกบับรษิทั 
หรือบริษัทย่อย (ถา้มี) ได ้เวน้แต่เป็นการอนุมตัิรายการที่มีเงื่อนไขการคา้ทั่วไป ซึ่งการเขา้ท ารายการดงักล่าว 
จะตอ้งอยู่ภายใตห้ลกัเกณฑ ์เงื่อนไข และวิธีการตามที่ก าหนดเก่ียวกับรายการที่เก่ียวโยงกัน และรายการไดม้า
หรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นของบริษัทจดทะเบียนตามประกาศคณะกรรมก ากบัตลาดทุน และ/หรือ ประกาศอื่น
ใดที่เก่ียวขอ้งดว้ย 

5.8 คณะกรรมการบริหารจะทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรอย่างสม ่าเสมอ เป็นประจ าทุกปี เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่า
เนือ้หาตามที่ก าหนดในกฎบัตรฉบับนี ้สอดคลอ้งกับวัตถุประสงค ์เป้าหมาย กลยุทธ์ในการด าเนินงาน และ
ข้อก าหนดของคณะกรรมการบริษัท โดยการแก้ไขปรับปรุงกฎบัตรที่มีนัยส าคัญดังกล่าว จะต้องได้รับ  
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบรษิัท 

5.9 ปฎิบตัิหนา้ที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบรษิัทมอบหมาย 
 

6. การประชุมคณะกรรมการบริหาร 
6.1 การประชุมคณะกรรมการบริหาร จะจดัใหม้ีการประชุมเป็นประจ าปีละ 4 ครัง้ เวน้แต่มีความจ าเป็นเร่งด่วนและ

ความเหมาะสมตามสถานการณท์างธุรกิจ ประธานคณะกรรมการบรหิารอาจเรียกประชมุคณะกรรมการบรหิารได้
ตามที่เห็นสมควร 

6.2 ในการเชิญประชุมของคณะกรรมการบริหาร ใหป้ระธานกรรมการบริหารเป็นผูก้  าหนดวาระการประชุม และให้
เลขานุการคณะกรรมการบริหารท าหน้าที่ส่งหนังสือเชิญประชุมพรอ้มระเบียบวาระการประชุม และเอกสาร
ประกอบการประชุมไปยงักรรมการบริหารของบริษัท ล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนัก่อนวนัประชุม เพื่อใหก้รรมการ
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บริหารไดม้ีเวลาศึกษาขอ้มูลอย่างเพียงพอ เวน้แต่เป็นกรณีที่จ  าเป็นเร่งด่วน เพื่อรกัษาสิทธิหรือประโยชนข์อง
บริษัท ใหส้ามารถแจง้การนดัประชุมโดยวิธีอื่นหรือก าหนดวนัประชุมใหเ้ร็วกว่านั้นก็ได ้  ทั้งนี ้การจัดส่งหนงัสือ
เชิญประชมุดงักล่าว สามารถจดัส่งเป็นจดหมายอิเล็กทรอนิกสไ์ด ้

6.3 ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร จะตอ้งมีกรรมการมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนกรรมการบริหาร
ทัง้หมดจึงจะครบเป็นองคป์ระชมุ ในกรณีที่ประธานกรรมการบรหิารไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่
ได ้ใหก้รรมการบรหิารซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการบรหิารคนหน่ึงเป็นประธานในที่ประชมุ 
ทั้งนี ้การประชุมคณะกรรมการบริหาร อาจเป็นการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยการประชุมดังกล่าว 
จะตอ้งเป็นการประชุมผ่านระบบควบคุมที่มีกระบวนการรักษาความมั่นคงปลอดภัยตามประกาศกระทรวง  
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม เรื่อง มาตรฐานการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และกฎเกณฑอ์ื่นที่เก่ียวข้อง รวมถึงจัดให้มีการบันทึกภาพและเสียง รวมถึงขอ้มูล
จราจรอิเล็กทรอนิกส์ตลอดการประชุม โดยภาพและเสียง รวมถึงข้อมูลจราจรอิเล็กทรอนิกส์ที่บันทึกไว้  
ใหถื้อเป็นส่วนหนึ่งของรายงานการประชมุดว้ย 

6.4 การวินิจฉยัชีข้าดของที่ประชมุใหถื้อเอาเสียงขา้งมาก โดยในการออกเสียงลงคะแนน ใหก้รรมการบรหิารคนหน่ึงมี
สิทธิออกเสียงหนึ่งเสียง เวน้แต่กรรมการบริหารซึ่งมีส่วนไดเ้สียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรื่อง
นัน้ เพื่อเปิดโอกาสใหท้ี่ประชมุไดอ้ภิปรายแสดงความคดิเห็นอยา่งเป็นอิสระ ทัง้นี ้ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนั ให้
ประธานในที่ประชมุออกเสียงเพิ่มขึน้อีกเสียงหนึ่งเป็นเสียงชีข้าด 

6.5 ใหเ้ลขานุการคณะกรรมการบริหาร หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร เป็นผูจ้ัดท ารายงานการ
ประชุม ทั้งนี ้รายงานการประชุมดังกล่าวจะตอ้งน าเสนอให้ที่ประชุมคณะกรรมการบริหารรับทราบ เพื่อให้
ประธานกรรมการบรหิารเป็นผูร้ายงานผลการประชมุใหท้ี่ประชมุคณะกรรมการบรษิัททราบต่อไป 

6.6 ในการประชุมคณะกรรมการบริหารแต่ละคราว คณะกรรมการบริหารสามารถเชิญผูท้ี่เก่ียวขอ้ง ไดแ้ก่ กรรมการ
บรษิัท ผูบ้รหิาร พนกังาน หรือผูท้ี่เก่ียวขอ้งอื่นใดของบรษิัท และบรษิัทย่อย (ถา้มี) เขา้รว่มประชมุ เพื่อหารือ ชีแ้จง 
หรือตอบขอ้ซกัถามไดต้ามความจ าเป็น 
 

7. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร จัดใหม้ีขึน้อย่างนอ้ยปีละครัง้ โดยกรรมการบริหาร จะเป็นผู้
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารทั้งคณะ และรายงานผลการประเมินประจ าปีต่อคณะกรรมการ
บรษิัท เพื่อน ามาปรบัปรุงการปฏิบตัิงานใหเ้กิดประสิทธิผลต่อผูถื้อหุน้และองคก์รอย่างสงูสดุ 

กฎบัตรคณะกรรมการบริหารฉบับนี ้ ได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  2/2565 เมื่อวันที่  15 
พฤษภาคม 2565 และใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2565 เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 




