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5.3  กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

1. วัตถุประสงค ์
คณะกรรมการบรษิัทมีบทบาทท่ีส าคญัในการก ากบัดแูลกิจการ รวมถึงก าหนดขอบเขต ทิศทาง นโยบาย และกลยทุธท์าง
ธุรกิจเพื่อประโยชนส์งูสดุของบริษัท ชาเม่ คอรป์อเรชั่น จ ากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) และผูถื้อหุน้ บริษัทฯ จึงไดก้ าหนด
กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทขึน้เพื่อใหค้ณะกรรมการบริษัทเขา้ใจถึงบทบาท หนา้ที่ และ ความรบัผิดชอบของตน ที่มีต่อ
ผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ ทกุฝ่าย  
ในการนี ้กรรมการของบรษิัทฯ จะตอ้งปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรบัผิดชอบ ซื่อสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั และรกัษาผลประโยชน์
ของบริษัทฯ รวมถึงจะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ตามกฎหมาย วัตถุประสงค ์ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติ      ที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทและมติที่ประชุมผูถื้อหุน้ เพื่อที่จะน าพาธุรกิจของบริษัทฯ ใหเ้ติบโตและบรรลุเป้าหมายตามที่ได้
ก าหนดไว ้ควบคู่ไปกบัการใหค้วามส าคญัต่อส่ิงแวดลอ้ม ชมุชน และผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุภาคส่วน ภายใตห้ลกัการก ากบั
ดแูลกิจการท่ีดี เพื่อสรา้งความยั่งยืนและรากฐานแห่งความมั่นคงทางดา้นเศรษฐกิจของธุรกิจของ   บรษิัทฯ ในอนาคต 

 
2. องคป์ระกอบ 

2.1 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดว้ยประธานกรรมการ และกรรมการอื่น จ านวนไม่นอ้ยกว่า 5 ท่าน โดยกรรมการ
บรษิัทจ านวนไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนกรรมการทัง้หมด จะตอ้งมีถิ่นท่ีอยู่ในราชอาณาจกัร ทัง้นี ้กรรมการ ไม่
จ าเป็นตอ้งเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

2.2 คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทัง้หมด แต่ตอ้งมี
จ านวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน 

2.3 ใหค้ณะกรรมการบรษิัทเลือกกรรมการคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรษิัท ในกรณีที่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา
เห็นสมควร คณะกรรมการบริษัทอาจเลือกกรรมการบริษัทคนหน่ึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิัทก็
ได ้ทัง้นี ้ประธานกรรมการบรษิัทจะตอ้งไม่เป็นบคุคลเดียวกนักบัประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร ทัง้นี ้เพื่อเป็นการถ่วงดลุ
อ านาจในการด าเนินงานและเป็นการแบ่งแยกบทบาทหนา้ที่กนัอย่างชดัเจน  

2.4 กรรมการที่มาจากบุคคลภายนอก จะตอ้งเป็นผูเ้ชี่ยวชาญ มีความรูค้วามสามารถ เหมาะสมกับธุรกิจของบริษัท 
และไม่มีความสมัพนัธใ์นเชิงเครือญาติกับผูถื้อหุน้รายใหญ่ ซึ่งถือหุน้จ านวนไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวนหุน้ท่ีมี
สิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัท ทั้งนี ้บุคคลซึ่งจะมาด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัทจะตอ้งมีความเป็นอิสระ
อย่างแทจ้ริงจากฝ่ายบริหาร และไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจหรือความสมัพันธอ์ื่นใด อนัอาจมีอิทธิพลต่อการใช้
ดลุพินิจอย่างเป็นอิสระ 
 

3. คุณสมบัติของคณะกรรมการบริษัท 
3.1 กรรมการบรษิัท ตอ้งเป็นบคุคลที่มีความรูค้วามสามารถ มีความซื่อสตัยส์จุรติ มีจรยิธรรมในการด าเนินธุรกิจ และมี

เวลาอย่างเพียงพอท่ีจะอทุิศความรู ้ความสามารถ และปฏิบตัิหนา้ที่ใหแ้ก่บรษิัทฯ ได้ 
3.2 มีคุณสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากัด กฎหมายว่าดว้ยพระราชบญัญัติ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอื่นที่เก่ียวขอ้ง รวมถึงจะตอ้งไม่มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาด    ความ
เหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจัดการกิจการของบริษัทมหาชนที่มีบุคคลทั่วไปเป็นผูถื้อหุน้ ตามที่
ส  านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“ส านักงาน ก.ล.ต.”) ก าหนด 



บรษิัท ชาเม่ คอรป์อเรชั่น จ ากดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 5 หนา้ 34 

3.3 กรรมการบริษัท สามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได ้แต่ทัง้นีก้ารเป็นกรรมการดงักล่าว จะตอ้งไม่เป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการของบริษัทฯ และจะตอ้งเป็นไปตามแนวทางตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. และ
ตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลักทรัพย์ฯ”) ก าหนด ทั้งนี ้กรรมการบริษัทตอ้งไม่เป็นบุคคลซึ่ง
ประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถา้มี) หรือเขา้
เป็นหุน้ส่วน หรือกรรมการในนิติบคุคลอื่นใดที่มีส่วนรว่มในการบรหิารงาน หรือเป็นลกูจา้ง พนกังาน ที่ปรกึษาที่รบั
เงินเดือนประจ า หรือเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบั
บริษัทฯ หรือบริษัทย่อย (ถา้มี) ไม่ว่าการมีส่วนร่วมดงักล่าว จะกระท าไปเพื่อผลประโยชนข์องตนเองหรือผูอ้ื่น เวน้
แต่จะไดแ้จง้ใหท้ี่ประชุมทราบก่อนที่จะมีมติแต่งตัง้ (เวน้แต่กรณีเป็นกรรมการอิสระ จะตอ้งมีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายก าหนดดว้ย) อย่างไรก็ตาม กรรมการบริษัทสามารถด ารงต าแหน่งกรรมการในบริษัทอื่นได ้แต่ทั้งนี ้
จะตอ้งไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหนา้ที่กรรมการของบริษัทฯ และตอ้งเป็นไปตามแนวทางตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยฯ์ ก าหนด 

3.4 ในกรณีที่เป็นการแต่งตัง้กรรมการอิสระ ผูท้ี่ไดร้บัคดัเลือกเป็นกรรมการอิสระจะตอ้งมีคณุสมบตัิเก่ียวกบั      ความ
เป็นอิสระตามที่บริษัทฯ และประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนก าหนด และเป็นไปตามแนวทางเดียวกันกับ
คุณสมบัติและขอบเขตการด าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยจะต้องเป็นบุคคลที่สามารถดูแล
ผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ทุกรายไดอ้ย่างเท่าเทียมกัน เพื่อป้องกันความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์และสามารถเขา้
รว่มประชมุคณะกรรมการบรษิัทโดยใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระได ้
ทัง้นี ้บริษัทฯ ก าหนดใหก้รรมการที่ไม่ท าหนา้ที่เป็นผูบ้รหิาร เป็นกรรมการท่ีเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ ผูถื้อหุน้ ราย
ใหญ่ และผูม้ีอ  านาจควบคุม และเป็นผูซ้ึ่งไม่มีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัทฯ ในลกัษณะที่จะใหม้ีขอ้จ ากัดใน
การแสดงความเห็นที่เป็นอิสระ และจะตอ้งมีคุณสมบตัิเพิ่มเติมของการเป็นกรรมการอิสระตามที่ก าหนดไวใ้นกฎ
บตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 

 
4   การแต่งตั้ง วาระการด ารงต าแหน่ง และค่าตอบแทน 

4.1  การแต่งตัง้กรรมการบรษิัท ใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ และขอ้ก าหนดของกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง โดย จะตอ้ง
ผ่านการพิจารณาและอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  และที่ประชุมผูถื้อหุน้ ทั้งนี ้การพิจารณาแต่งตัง้
กรรมการดงักล่าว จะตอ้งมีความโปร่งใสและชดัเจน โดยการพิจารณาจะตอ้งมีประวตัิการศึกษาและประสบการณ์
การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้น ๆ ซึ่งมีรายละเอียดที่เพียงพอเพื่อประโยชนใ์นการตัดสินใจของคณะกรรมการ
บรษิัทและผูถื้อหุน้  

4.2 กรรมการบริษัทมีวาระการด ารงต าแหน่งคราวละ 3 ปี และเมื่อครบก าหนดออกตามวาระ อาจไดร้ับพิจารณา
เลือกตัง้ใหเ้ป็นกรรมการบรษิัทต่อไปได ้
ในกรณีที่ต  าแหน่งกรรมการบริษัทแทนต าแหน่งกรรมการท่ีว่างลง เพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกจากต าแหน่ง
ตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้บุคคลซึ่งมีคุณสมบตัิครบถว้นตามที่ระบุในขอ้ 3 ขา้งตน้        เขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการทดแทนในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคราวถัดไป ทั้งนี ้ บุคคลซึ่งเข้ารับต าแหน่งเป็น
กรรมการในกรณีดงักล่าวใหอ้ยู่ในต าแหน่งเพียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยู่ของกรรมการบริษัทซึ่งพน้จากต าแหน่ง เวน้
แต่วาระของกรรมการบรษิัทผูน้ัน้จะเหลือนอ้ยกว่า 2 เดือน 
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4.3 ในกรณีที่มีการแต่งตัง้กรรมการอิสระ ใหก้รรมการอิสระมีวาระการด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไดไ้ม่เกิน 9 ปี นบัจากวนัท่ี
ไดร้บัการแต่งตัง้ใหด้  ารงต าแหน่งกรรมการอิสระครัง้แรก ในกรณีที่จะแต่งตัง้ใหก้รรมการอิสระนั้นด ารงต าแหน่ง
ต่อไป ใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอย่างสมเหตสุมผลถึงความจ าเป็นดงักล่าว 

4.4 ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปีทุกครัง้ ให้กรรมการบริษัทออกจากต าแหน่งจ านวน 1 ใน 3 ของจ านวน
กรรมการทัง้หมด ถา้จ านวนกรรมการแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท้ี่สดุกบั        ส่วน 
1 ใน 3 โดยกรรมการซึ่งพน้จากต าแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลับเขา้มารบัต าแหน่งอีกได ้ทั้งนี ้กรรมการ        ที่
จะตอ้งออกจากต าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้จับสลากกัน ส่วนในปีต่อ ๆ ไป           
ใหก้รรมการคนท่ีอยู่ในต าแหน่งนานที่สดุนัน้เป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง 
นอกจากการพน้จากต าแหน่งตามวาระดงักล่าวแลว้ กรรมการบรษิัทอาจพน้จากต าแหน่งเมื่อ 
(1) เสียชีวิต 
(2) ลาออก 
(3) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการบรษิัท หรือมีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบรษิัทมหาชนจ ากดั หรือ

มีลกัษณะที่แสดงถึงการขาดความเหมาะสมที่จะไดร้บัความไวว้างใจใหบ้ริหารจดัการกิจการท่ีมีมหาชนเป็นผู้
ถือหุน้ ตามที่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด 

(4) ที่ประชุมผูถื้อหุน้ลงมติใหพ้น้จากต าแหน่งดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวน     ผูถื้อหุน้ที่มา
ประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน และมีหุน้นบัรวมกนัไม่นอ้ยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวนหุน้ที่ถือโดยผูถื้อหุน้
ที่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

(5) ศาลมีค าสั่งใหพ้น้จากต าแหน่ง 
ทัง้นี ้ในกรณีที่กรรมการบริษัทคนใดมีความประสงคจ์ะลาออกจากต าแหน่ง ใหย้ื่นใบลาออกต่อประธานกรรมการ

บรษิัท 
 

5 อ านาจหน้าทีค่วามรับผิดชอบ 
คณะกรรมการบรษิัท ในฐานะตวัแทนที่ไดร้บัการแต่งตัง้จากผูถื้อหุน้เพื่อท าหนา้ที่ในการบรหิารงานของบรษิัทฯ มีอ  านาจ
หนา้ที่และความรบัผิดชอบในการจดัการบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงคแ์ละขอ้บงัคบัของบรษิัทฯ ตลอดจน
มติที่ประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต เพื่อรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทฯ 
และผูถื้อหุน้ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั โดยอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบท่ีส าคญัของคณะกรรมการบรษิัท มีดงันี ้ 
5.1 การก าหนดแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

(1) คณะกรรมการบริษัทจะตอ้งปฏิบัติหน้าที่  และก ากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให้เป็นไปตามกฎหมาย 
วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมการบริษัท และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความ
รบัผิดชอบ ระมดัระวงั และความซื่อสตัยส์จุริต เพื่อรกัษาสิทธิและผลประโยชนข์องบริษัทฯ และผูถื้อหุน้
ทกุรายอย่างเท่าเทียมกนั (Accountability to Shareholders) 

(2) ก าหนดรายละเอียดและใหค้วามเห็นชอบเก่ียวกบัวิสยัทศัน ์กลยทุธท์างธุรกิจ ทิศทางใน การด าเนินธุรกิจ 
นโยบายทางธุรกิจ เป้าหมาย แนวทาง แผนการด าเนินงาน งบประมาณของบรษิัทฯ แผนทรพัยากรบคุคล 
โครงสรา้งการบริหารจัดการ และคู่มืออ านาจอนุมัติ (Approval Authority Guide) เพื่อก าหนดวิธีการ
ท างานของบคุลากรในองคก์รใหเ้ป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงาน กลยุทธ์ แผนการเงิน แผนทรัพยากรบุคคล เป้าหมายและ
งบประมาณประจ าปีของบริษัท โดยผ่านกลไกการตรวจสอบและติดตาม ตามที่ก าหนดไว ้และเป็นไป
ตามมาตรฐานสากลของการด าเนินธุรกิจ อาทิ การจดัท างบการเงินเพื่อประเมินผลการประกอบการตาม
มาตรฐานสากล หรือตวับ่งชีป้ระสิทธิภาพส าคญั (KPI : Key performance indicator) เป็นตน้ 

(4) ด าเนินการใหบ้ริษัทฯ น าระบบงานบญัชีที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมาปรบัใช ้รวมทัง้จดัใหม้ีระบบ
ควบคุมภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เพียงพอและมีประสิทธิผล โดยคณะกรรมการบรษิัทจะ
จดัใหม้ีกระบวนการในการประเมินและสอบทานความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของ  บริษัทฯ 
อย่างสม ่าเสมอ ทัง้นี ้ภายใตก้ารดแูลของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(5) ดูแลใหบ้ริษัทฯ จดัท างบการเงินรายไตรมาส และงบการเงินประจ าปี เพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและ
ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และตรงต่อความเป็นจรงิ ตามมาตรฐานการบญัชี 
รวมถึงจัดให้งบการเงินดังกล่าว ผ่านการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี และผ่านการสอบทานโดย
คณะกรรมการตรวจสอบก่อนที่จะน าเสนอให ้  ท่ีประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

(6) พิจารณาแต่งตัง้กรรมการอิสระ โดยจะพิจารณาจากคุณสมบตัิและลกัษณะตอ้งหา้มของกรรมการอิสระ
ตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน รวมถึง
ประกาศขอ้บงัคบั และ/หรือ ระเบียบที่เก่ียวขอ้งของส านกังาน ก.ล.ต. หรือตลาดหลกัทรพัยฯ์ เพื่อน าเสนอ
ใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิ 

(7) พิจารณาก าหนดโครงสรา้งองคก์รและโครงสรา้งการบริหารงาน ตลอดจนก ากับดูแลใหบ้ริษัทฯ มีการ
จัดท าแผนสืบทอดต าแหน่งผู้บริหารระดับสูง เพื่อรองรับแผนงานและสภาวะธุรกิจที่อาจมีการ
เปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลา และเพื่อใหก้ารท างานในต าแหน่งงานที่ส  าคญัของบริษัทฯ นัน้ มีความ
ต่อเนื่องอย่างสม ่าเสมอ 

(8) คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญคณะอนุกรรมการ และคณะท างานต่าง ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะท างานบริหารความเส่ียง หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้ง เขา้ร่วมประชุมในวาระการประชุมนั้น ๆ เพื่อ
ชีแ้จงขอ้มลูตามความจ าเป็น หรือแสดงความคิดเห็นใหเ้หมาะสมกบัวาระการประชมุ 

(9) ก าหนดกรอบ และกลไกในการก ากับดูแลบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม (ถา้มี) โดยคณะกรรมการบริษัทมี
อ านาจในการพิจารณาความเหมาะสมของบุคคลที่จะเป็นกรรมการในบริษัทย่อย (ถา้มี) หรือบริษัทรว่ม 
(ถา้มี) เพื่อควบคมุดแูลการด าเนินงานของบรษิทัย่อย (ถา้ม)ี หรือบรษิัทรว่ม (ถา้มี) ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย
ของบริษัทฯ และการท ารายการต่าง ๆ ใหถู้กตอ้งตามกฎหมาย ซึ่งรวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลฐานะทาง
การเงิน ผลการด าเนินงาน การท ารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรพัยสิ์นที่มี
นยัส าคญัใหค้รบถว้นถกูตอ้ง 

(10) ดแูลไม่ใหเ้กิดปัญหาความขดัแยง้ทางผลประโยชนร์ะหว่างผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อย (ถา้
มี) ทั้งนี ้ในกรณีที่กรรมการรายใดมีส่วนไดเ้สียในธุรกรรมใดที่ท  ากับบริษัท หรือมีสัดส่วนการถือหุน้ใน
บรษิัทฯ และ/หรือ บรษิัทย่อย (ถา้มี) เพิ่มขึน้หรือลดลง ใหก้รรมการรายดงักล่าวแจง้ใหบ้รษิัทฯ ทราบโดย
ไม่ชกัชา้ 

(11) ส่งเสริมใหบ้ริษัทฯ มีการสรา้งนวตักรรมใหม่ ๆ เพื่อต่อยอดทางธุรกิจเพื่อพฒันาขีดความสามารถในการ
แข่งขนัทางธุรกิจที่จะเป็นส่วนส าคญัที่จะสรา้งความต่อเนื่องส าหรบัการด าเนินธุรกิจในระยะยาว 
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(12) เสรมิสรา้งวฒันธรรมที่ดีในองคก์ร เช่น การท างานอย่างมืออาชีพดว้ยความซื่อสตัยส์จุรติ มุ่งมั่นและทุ่มเท 
มีความรกัและผกูพนัองคก์ร พรอ้มที่จะรกัษาผลประโยชนข์ององคก์ร 

(13) มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดด าเนินการอย่างหนึ่งอย่างใดแทน
คณะกรรมการบรษิัท 
ทัง้นี ้การมอบหมายอ านาจ หนา้ที่ และความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัทนัน้ จะตอ้งไม่มีลกัษณะ
เป็นการมอบอ านาจ หรือมอบอ านาจช่วงที่ท  าให้บุคคลที่ไดร้ับมอบอ านาจ มีอ านาจในการพิจารณา
อนุมตัิรายการที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ อาจมีส่วนไดเ้สีย หรืออาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดที่จะท าขึน้กับบริษัทฯ ได้ เว้นแต่เป็นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม
นโยบาย หรือหลกัเกณฑท์ี่ประชมุผูถื้อหุน้หรือคณะกรรมการบรษิัทก าหนด 
 

5.2 การก ากบัดแูลกิจการกิจการท่ีดี 
(1) เสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้แต่งตัง้บุคคลที่มีคณุสมบตัิเหมาะสมที่จะด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบริษัท ทัง้

กรณีการแต่งตัง้กรรมการแทนท่ีกรรมการท่ีออกตามวาระ และการแต่งตัง้กรรมการตามต าแหน่งกรรมการ
ที่ว่างลงนอกจากการออกตามวาระ  

(2) แต่งตัง้กรรมการที่มีคุณสมบตัิเหมาะสม เป็นกรรมการผูม้ีอ  านาจลงนามผูกพนับริษัทฯ โดยจะพิจารณา
ถึงความเหมาะสมและหลกัเกณฑก์ารตรวจสอบและถ่วงดลุอ านาจ 

(3) พิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้ ก าหนดบทบาทหนา้ที่ และก ากับดูแลคณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
ตามความเหมาะสมและความจ าเป็นเพื่อสนับสนุนการบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท รวมถึง
ก าหนดหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหากรรมการ คณะกรรมการชดุย่อย และประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร
ที่มีความโปร่งใส ชัดเจน และเป็นธรรม ตลอดจนก าหนดค่าตอบแทน และประเมินผลงานกรรมการชุด
ย่อยเป็นประจ าทกุปี รวมทัง้ติดตามและตรวจสอบแผนการสืบทอดต าแหน่งงานประธานเจา้หนา้ที่บรหิาร 

(4) เสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้แต่งตัง้ผูส้อบบญัชีที่มีความรู ้ความช านาญ และคุณสมบตัิที่เหมาะสมที่จะเป็น
ผูส้อบบญัชีของบรษิัทฯ ตามที่ส านกังาน ก.ล.ต. ประกาศก าหนด ทัง้นี ้ผูส้อบบญัชีที่ไดร้บัการเสนอชื่อนัน้ 
จะต้องเป็นผู้สอบบัญชีที่ ผ่านการพิจารณาเห็นชอบและอนุมัติจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
คณะกรรมการบรษิัทแลว้  

(5) แต่งตัง้เลขานกุารบรษิัท พรอ้มทัง้ก าหนดขอบเขตอ านาจหนา้ที่และความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท 
เพื่อท าหนา้ที่ประสานงานระหว่างบริษัทฯ กับหน่วยงานที่เก่ียวขอ้ง เช่น ส านักงาน ก.ล.ต. และตลาด
หลกัทรพัยฯ์ ทัง้นี ้ใหร้วมถึงการประสานงานภายในองคก์รกบัคณะกรรมการชดุย่อยต่าง ๆ ดว้ย 

(6) ก าหนดนโยบายเก่ียวกับการก ากับดแูลกิจการที่ดี และความรบัผิดชอบต่อสงัคม รวมถึงการต่อตา้นการ
ทุจริตคอรร์ปัชนั และนโยบายอื่น ๆ ที่เก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยคณะกรรมการบรษิัท
จะจดัใหม้ีการปรบัใชน้โยบายดงักล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อใหม้ั่นใจไดว้่าบริษัทฯ มีความรบัผิดชอบ
ต่อผูม้ีส่วนเก่ียวขอ้งทกุกลุ่มดว้ยความเป็นธรรม 

(7) จัดใหม้ีคู่มือการปฏิบัติงานในแต่ละดา้น เพื่อใหก้ารปฏิบัติงานของพนักงานเป็นไปอย่างถูกตอ้ง และ
เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น คู่มือปฏิบัติงานขาย คู่มือปฏิบัติงานจัดซือ้ คู่มืออ านาจอนุมัติ (Approval 
Authority Guide) คู่มือพนกังาน เป็นตน้  
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(8) ดูแลใหบ้ริษัทฯ มีช่องทางในการรบัเรื่องรอ้งเรียนและรบัแจง้เบาะแส เก่ียวกับการกระท าผิด รวมทัง้การ
ทุจริตและคอรร์ปัชันของกลุ่มบริษัทฯ พรอ้มเสนอแนวทางในการแกไ้ขปัญหา และมาตรการในการให้
ความคุม้ครองผู้รอ้งเรียน ผู้แจ้งเบาะแส หรือผู้ให้ความร่วมมือในการรวบรวมข้อเท็จจริงที่เก่ียวขอ้ง 
ตลอดจนก าหนดใหม้ีการทบทวนและปรบัปรุงนโยบายการแจง้เบาะแส และการรบัเรื่องรอ้งเรียนการ
กระท าความผิดและการทุจริต (Whistleblower Policy) ใหส้อดคลอ้งกับหลักเกณฑแ์ละสถานการณท์ี่
เปล่ียนแปลงไปในแต่ละช่วงเวลาอยู่เสมอ  

(9) รบัผิดชอบโดยรวมในการก ากับดูแลการบริหารความเส่ียงภายในบริษัทฯ เพื่อใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย
การบริหารความเส่ียง ทัง้นี ้ภายใตก้ารดูแลของคณะท างานบริหารความเส่ียงตลอดจนการบริหารงาน
ภายใตห้ลกัการก ากบัดแูลกิจการท่ีดี รวมถึงส่งเสรมิและสนบัสนนุใหม้ีการปรบัปรุง และพฒันาระบบการ
บริหารความเส่ียงภายในบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องและสม ่าเสมอ ตามที่คณะท างานบริหารความเส่ียง
น าเสนอ 

(10) รับผิดชอบในการด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายคุม้ครองข้อมูลส่วนบุคคล โดยด าเนินการผ่าน
หน่วยงานก ากับดูแล รวมถึงมีหน้าที่พิจารณาอนุมัตินโยบายและระเบียบปฏิบัติงานภายในที่มี
รายละเอียด ขั้นตอน กระบวนการปฏิบัติงานในเรื่องใดเรื่องหนึ่งที่เก่ียวขอ้งกับการคุม้ครองขอ้มูลส่วน
บคุคลของบรษิัทฯ โดยเฉพาะ 

(11) ทบทวนความเหมาะสมของกฎบตัรอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพื่อใหม้ั่นใจว่าขอ้ก าหนดในกฎบตัร
นัน้ สอดคลอ้งกบัวตัถปุระสงค ์กลยทุธใ์นการด าเนินงาน และกฎหมายในปัจจบุนั  

5.3 การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบตัิต่อนกัลงทนุ 
(1) จัดใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจ าปี ภายใน 4 เดือน นับแต่วันสิน้สดุของรอบปีบัญชีของบริษัทฯ 

และการประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ในครัง้อื่นใดตามที่เห็นสมควร 
(2) พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ ถือหุ้นตามความเหมาะสม โดยจะพิจารณาจาก  

ผลการด าเนินงานของบริษัทฯ แผนการลงทุนตามความจ าเป็น ฐานะทางการเงิน สภาพคล่อง แผนการ
ขยายธุรกิจ และความเหมาะสมอื่น ๆ รวมถึงการบริหารงานของบริษัทฯ ในอนาคต ทั้งนี ้ ตามที่
คณะกรรมการบรษิัทเห็นสมควร 

(3) จดัท าและเปิดเผยขอ้มลูที่ส  าคญัของกิจการตามหลกัเกณฑท์ี่ส  านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด ไดแ้ก่ การจดัท า
งบการเงิน และรายงานประจ าปี เพื่อแสดงถึงฐานะทางการเงินและผลการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในรอบ
ปีที่ผ่านมา นอกจากนี ้บรษิัทฯ มีหนา้ที่ที่จะตอ้งเปิดเผยขอ้มลูที่มีสาระส าคญัอื่น ๆ เช่น การเปล่ียนแปลง
กรรมการ การเปล่ียนแปลงผู้บริหาร การเปล่ียนแปลงที่เก่ียวข้องกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจน
ผลกระทบที่ส าคญัจากการเปล่ียนแปลงสภาพเศรษฐกิจ หรือการบงัคบัใชก้ฎหมายที่ส าคญัใหแ้ก่ผูถื้อหุน้
ทราบ  

(4) จดัใหม้ีนกัลงทุนสมัพนัธเ์พื่อเป็นช่องทางในการส่ือสารระหว่างบรษิัทฯ และนกัลงทุน ในการแจง้ข่าวสาร 
เบาะแส หรือขอ้รอ้งเรียนต่าง ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานของบรษิัทฯ 

5.4 ก าหนดหลกัเกณฑก์ารสรรหา และการก าหนดค่าตอบแทนกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 
(1) พิจารณาก าหนดโครงสรา้ง องคป์ระกอบ และคุณสมบตัิของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชดุย่อยต่าง ๆ 
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(2) พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑ ์กระบวนการในการสรรหา และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบตัิหลากหลาย
ทางดา้นทักษะวิชาชีพและความเชี่ยวชาญ โดยไม่จ ากัดเพศ ตลอดจนความเหมาะสมที่จะด ารง
ต าแหน่งกรรมการบรษิัท กรรมการชดุย่อย เพื่อใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 
และน าเสนอใหท้ี่ประชมุผูถื้อหุน้พิจารณาอนมุตัิต่อไป 

(3) ก ากับดูแลการสรรหากรรมการบริษัท และผูบ้ริหารระดับสูงของบริษัทฯ ในทุกกลุ่มธุรกิจขององคก์ร 
รวมถึงสรา้งความเชื่อมั่นใหก้ับองคก์รว่า แผนการสืบทอดต าแหน่งผูบ้ริหารระดบัสูง หรือต าแหน่งที่
ส  าคญั และรายชื่อผูท้ี่อยู่ในเกณฑท์ี่จะไดร้บัการพิจารณานัน้ จะไดร้บัการทบทวนอย่างสม ่าเสมอ และ
เสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมตัิแต่งตัง้เมื่อมีต  าแหน่งว่างลง หรือไม่สามารถไม่ปฏิบตัิหนา้ที่
ได ้เพื่อใหก้ารบรหิารงานของบรษิัทฯ สามารถด าเนินไปไดอ้ย่างต่อเนื่อง 

(4) พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการท างานของกรรมการ กรรมการชดุย่อย และประธาน
เจา้หนา้ที่บริหาร เพื่อพิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อน าไปปรบัปรุงและ
พฒันาการปฏิบตัิงานในดา้นต่าง ๆ  

(5) จดัท าแผนการพฒันาความรูก้รรมการ เพื่อใหก้รรมการในปัจจบุนั รวมถึงกรรมการที่เขา้ใหม่ มีความรู ้
ความเขา้ใจในธุรกิจและบทบาทหนา้ที่ของกรรมการอย่างสม ่าเสมอ 

(6) ขอความเห็นทางวิชาชีพจากบุคคลหรือองคก์รภายนอก เพื่อใหค้  าปรกึษาหรือค าแนะน า ที่เป็นอิสระ
เก่ียวกับการสรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทัง้การว่าจา้งบุคคลภายนอกเฉพาะคราว เพื่อ
ช่วยให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท เพื่อให้สามารถปฏิบัติหนา้ที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด และการว่าจา้งดงักล่าวจะเป็นผลดีแก่บรษิัทฯ 

(7) พิจารณาก าหนดหลกัเกณฑก์ารพิจารณาค่าตอบแทน การก าหนดค่าตอบแทน และการปรบัลดอตัรา
เงินเดือน และผลตอบแทนอื่นของกรรมการบริษัท กรรมการชุดย่อย ประธานเจา้หนา้ที่บริหาร และ
ผู้บริหารระดับสูง ให้อยู่ในระดับที่ ใกล้เคียง และสามารถเทียบเคียงได้กับบริษัทอื่นซึ่งอยู่ใน
อุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อใหส้อดคลอ้งกับกลยุทธ ์เป้าหมาย และผลการด าเนินงานของบริษัทฯ และ
น าเสนอต่อท่ีประชมุผูถื้อหุน้เพื่อพิจารณาอนมุตัิต่อไป (แลว้แต่กรณี)  

(8) พิจารณาเงื่อนไขต่าง ๆ เก่ียวกบัการเสนอขายหลกัทรพัยท์ี่ออกใหม่ หรือใบส าคญัแสดงสิทธิที่จะซือ้หุน้
ใหแ้ก่กรรมการและพนกังาน (หากมี) ทัง้นี ้เพื่อใหเ้กิดการสรา้งมลูค่าเพิ่มใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาว และ
สามารถหาบคุลากรท่ีมีคณุภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ รวมทัง้เป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ 

6 การประชุมคณะกรรมการบริษัท 
6.1 ก าหนดใหม้ีการประชุมอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าอย่างนอ้ย 1 ครัง้ ทุก ๆ 3 เดือน โดยจะก าหนดวันประชุมไว้

ล่วงหนา้ 1 ปี และอาจมีการประชมุวาระพิเศษเพิ่มไดต้ามความจ าเป็น 
6.2 ประธานกรรมการบริษัทและประธานกรรมการบริหารจะเป็นผูดู้แล และใหค้วามเห็นชอบในการก าหนดวาระการ

ประชมุคณะกรรมการบรษิัท 
6.3 ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท ใหป้ระธานกรรมการ หรือเลขานกุารบรษิัท ตามที่ไดร้บัมอบหมายจากประธาน

กรรมการ ส่งหนงัสือเชิญประชุม พรอ้มระเบียบวาระการประชุม และเอกสารประกอบการประชุมไปยงักรรมการ
ของบริษัทฯ ก่อนวนัประชุมล่วงหนา้ไม่นอ้ยกว่า 7 วนั เพื่อใหก้รรมการมีเวลาศึกษาขอ้มลูล่วงหนา้อย่างเพียงพอ
ก่อนเขา้ประชุม เวน้แต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสิทธิประโยชนข์องบริษัทฯ จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอื่น
หรือก าหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านัน้ก็ได ้
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ทัง้นี ้ในการจดัส่งหนงัสือเชิญประชมุและเอกสารประกอบการประชมุแก่กรรมการบริษัททุกท่าน เลขานุการบรษิัท
อาจจัดส่งทางจดหมายอิเล็กทรอนิกสแ์ทนได ้โดยเลขานุการบริษัทตอ้งจัดเก็บส าเนาหนังสือเชิญประชุมและ
เอกสารประกอบการประชมุไวเ้ป็นหลกัฐาน ซึ่งอาจพิจารณาจดัเก็บในรูปแบบขอ้มลูอิเล็กทรอนิกสไ์ด  ้

6.4 องคป์ระชมุของคณะกรรมการบรษิัท จะตอ้งประกอบดว้ยกรรมการบรษิัทมาประชมุไม่นอ้ยกว่ากึ่งหนึ่งของจ านวน
กรรมการบริษัททัง้หมด จึงจะเป็นองคป์ระชุม โดยประธานกรรมการบริษัทจะท าหนา้ที่เป็นประธานในประชุม ใน
กรณีที่ประธานกรรมการบรษิัทไม่อยู่ในท่ีประชมุหรือไม่สามารถปฏิบตัิหนา้ที่ได ้ใหร้องประธานกรรมการบรษิัทเป็น
ประธานที่ประชุม แต่หากไม่มีรองประธานกรรมการบริษัทหรือมีแต่ไม่อยู่ในที่ประชุมนั้นหรือไม่สามารถปฏิบัติ
หนา้ที่ได ้ใหก้รรมการบรษิัทซึ่งมาประชมุเลือกกรรมการบรษิัทคนหนึ่งเป็นประธานในท่ีประชมุ  
ทัง้นี ้การประชมุคณะกรรมการบรษิัท อาจเป็นการประชมุผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้โดยการประชมุดงักล่าว จะตอ้ง
เป็นการประชุมผ่านระบบควบคุมที่มีกระบวนการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยตามประกาศกระทรวงดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม เรื่อง มาตรฐานการรกัษาความมั่นคงปลอดภัยของการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส ์พ.ศ. 
2563 และกฎเกณฑอ์ื่นท่ีเก่ียวขอ้ง รวมถึงจดัใหม้ีการบนัทึกภาพและเสียง รวมถึงขอ้มลูจราจรอิเล็กทรอนิกสต์ลอด
การประชุม โดยภาพและเสียง รวมถึงขอ้มลูจราจรอิเล็กทรอนิกสท์ี่บันทึกไว ้ใหถื้อเป็นส่วนหนึ่งของรายงานการ
ประชมุดว้ย 

6.5 คณะกรรมการบริษัทอาจเชิญคณะอนุกรรมการ และคณะท างานต่าง ๆ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะท างานบริหารความเส่ียง หรือบุคคลที่เก่ียวขอ้ง เขา้ร่วมประชุมในวาระการประชุมนัน้ ๆ เพื่อชีแ้จงของขอ้มลู
ตามความจ าเป็น หรือแสดงความคิดเห็นใหเ้หมาะสมกบัวาระการประชมุ  

6.6 ใหเ้ลขานุการบริษัท หรือผูท้ี่ไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เป็นผูบ้นัทึกการประชุมและจดัท า รายงาน
การประชุมภายใน 14 วนั และน าเสนอรายงานการประชมุดงักล่าวใหค้ณะกรรมการบริษัทรบัทราบในการประชมุ
คณะกรรมการบรษิัทครัง้ถดัไป 

6.7 มติที่ประชุมของคณะกรรมการบริษัทจะถือตามเสียงขา้งมากของกรรมการบริษัทที่เขา้ร่วมประชุมและมีสิทธิออก
เสียงลงคะแนน โดยใหก้รรมการบรษิัท 1 ราย มีสิทธิออกเสียง 1 เสียง ทัง้นี ้หากกรรมการบรษิัทรายใดมส่ีวนไดส่้วน
เสียในเรื่องใด จะไม่มีสิทธิรว่มพิจารณาใหค้วามเห็นและออกเสียงลงคะแนนในเรื่องนัน้ เพื่อเปิดโอกาสใหท้ี่ประชุม
ไดอ้ภิปรายแสดงความคิดเห็นอย่างเป็นอิสระ ในกรณีที่คะแนนเสียงเท่ากนั ใหป้ระธานในที่ประชมุมีสิทธิออกเสียง
เพิ่มขึน้อีกหน่ึงเสียงเป็นเสียงชีข้าด  
 

7 การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการก ากับดูแลกิจการที่ดี คณะกรรมการบริษัทก าหนดใหม้ีการจดัท าแบบประเมินผลการปฏิบัติ
ของคณะกรรมการบริษัททุกปี อย่างนอ้ยปีละ 1 ครัง้ ในรูปแบบของการประเมินรายบุคคล (ประเมินตนเอง) และการ
ประเมินรายคณะ โดยอา้งอิงจากแบบประเมินของสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) และแบบประเมิน
ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ และรายงานผลการประเมินประจ าปีใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อน ามาใชเ้ป็นกรอบในการ
พิจารณาทบทวนการปฏิบัติงาน ปัญหาและอุปสรรคต่าง ๆ ตลอดจนน าข้อเสนอแนะมาปรับปรุงและพัฒนาการ
ด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิัทใหม้ีประสิทธิภาพ เพื่อประโยชนข์องผูถื้อหุน้และองคก์รอย่างสงูสดุต่อไป 
 กฎบตัรคณะกรรมการบริษัทฉบบันี ้ไดร้บัการอนุมตัิจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครัง้ที่ 2/2565 เมื่อวนัที่ 15 
พฤษภาคม 2565 และใหม้ีผลบงัคบัใชต้ัง้แต่วนัท่ี 15 พฤษภาคม 2565 เป็นตน้ไป 
 




